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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2005-2015

Promover y fortalecer el desarrollo
nacional, regional y lecal contribuyendo
a la sustentabilidad secial, economicay.

ambiental del'Sistema Agropecuario,

Agroalimentarioy. Agroindustrial.
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Contribuir al mejoramiento de |la calidad de vida de las poblaciones de
los territorios rurales, impulsando el disefo de politicas y procesos de
Innovacion tecnologicay organizacional.

Mejorar las opciones para la agricultura familiar y las PYMES
(agropecuarias y agroindustriales), a través de la diversificacion y un
mayor valor agregado, contribuyendo a su inclusion socioeconémicay
alareduccion de la pobreza.

Contribuir al manejo sustentable de los recursos naturales (agua,
suelos), forestales y pastoriles en el marco del cambio climatico

Mantener y mejorar la biodiversidad mediante la conservacion,
caracterizacion y valoracion del germoplasma nativo y exotico como
base del mejoramiento genético vegetal y animal

Contribuir al crecimiento sustentable de la produccidn agricolay
pecuaria

Lograr mayor valor agregado y calidad en los productos de origen
agropecuario
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El desarrollo territorial es un proceso
Implementado por los actores del territorio, que
procura fortalecer las capacidades locales y
aprovechar los recursos propios y externos para
consolidar el entramado socioinstitucional y
mejorar el sistema productivo local, con el
proposito de mejorar la calidad de vida de la
comunidad. (vision sistemica)
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Multidimensionalidad:

1. econdmica-productiva (competitividad)

2. sociocultural (equidad en la
distribucidn de recursos; justicia
social)

3. ambiental

4. politico-institucional (gobernabilidad)

Y la vinculacion entre todas las

dimensiones (competitividad sistémica)

Intertemporalidad

1. Vision territorial a largo
plazo

2. Vision intergeneracional

3. Vision “procesual’

Multisectorialidad

1. complementariedad entre
agricultura y otras ocupaciones
no agropecuarias

2. integracion de servicios como
salud, educacion, empleo, etc.

Interinstitucionalidad

nueva institucionalidad para
el desarrollo (abierta,
pluralista y democratica)
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INFA" utiliza y adoepta el criterio amplic de
INNOEVACION, COMO PrOCESO SOCIal de caracter,
acumulative y. de intercamnbio reciproco en el

cual les usuarios V. productores del
CONOCIMIENtO INteractuan entre si,

(aprendizaje interactivo)
a fin de:

“promover. el desarrollo economico V. social
de los territorios™.
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Esta vision implica contribuir

al desarrollo de los territorios
rurales no solo con tecnologias
de procesos y productos,

sino también con nuevas formas
organizativas, de informacion,
comunicacion, financiacion y
comercializacidon que apoyen la
-(re) -construccion de los
territorios

ynren senticoramplio

Este grupo
de productores
trabaja
junto con
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conjunto de elementoes y relaciones que interactuan en
la produccion:, difusiony desarrollo de
conocimientos socialmente utiles.

ES una RED interactiva de:

Empresas de diferente tamano integradas en cluster
Las relaciones al interior del cluster

Las instituciones de investigacion y. desarrollo

LOS sistemas de transferenciay, extension

|.aS asOCIacCiONES eEmpresarias

LoS centres de formacion de RR HH

.0S gobIernes
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Genera conocimientos en los principales ejes de innovacion del
Sistema Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial en respuesta a las
demandas del ambito nacional, regional y local.

2.¢varsion v daszirrollo fursl

Adapta e incorpora conocimientos y tecnologias a los productos y procesos
junto con los actores para contribuir a mejorar sus capacidades de gestion
en apoyo a los procesos de desarrollo territorial.

Relaciones Institucionales

_ Vincula a los actores publicos y privados con las oportunidades de
innovacion y cooperacion en el ambito internacional, nacional, regional y
local.

Vineulzelos gaenoldegias)
Concreta la articulacion publico-privada, expande las oportunidades a
través de convenios y diferentes formas de alianzas, respetando la propiedad

intelectual. |NTA
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15 centros regionales 4°Centros

A7 estaciones nacionales'y

experimentales 14ynstitutoes de

InVestigacion

320 oficinas de 11 Programas

10/ Areas
estrategicas

extension

Mas de 900

CONVENIoS de

/300 COOpPEraciony
RR HH vinculacion
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Promocidn de lainnovacion tecnoldgicay
organizacional, ademas de la transferencia
de tecnologia.

Desarrollo de las capacidades de los actores
del sistema, ademas del aumento de la
produccion.

Fortalecimiento de la competitividad
sistemica territorial, con equidad social, mas
gue la eficiencia individual.
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— Familias en PROFAM y Minifundio .
- PyMES en Cambio Rural O Poblacion vulnerable en Pro Huerta
— Familias en Integrados y PADL
32.000 familias 1 12.000 PyMES |3,5 M de personas,
i N =




Cantidad de Proyectos Cantidad de Grupos
Ano 2008 Cambio Rural
o Ano 2008
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ALGUNASHIECEIONES ATRENIDIIDAS

La capacidad de aprendizaje territorial depende de la
construccion de un entorno institucional para
estimular, el’aprendizaje social entre empresas,

trabajadores, redes, grupoes Y. organismos publicos.

Son centrales las contribuciones del capital social'y
relacional y la confianza entre actores.

ES importante lainfraestructura de inyvestigacion
territorial y el'fomento de la capacidad de
COOPErAcion entre actores 'y surmediacion.

ESteS enfogues regionalistas ne deben caer.en la

Ingenuidad’ , es necesario fortalecerio desde |a
politica publica
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S€E persigue mejorar la eficiencia del'conjunto
de las empresas atraves de:

Ampliar mercados.

Aumentar. productividad con mejoras
tecnologicas productivas y organizacionales

Aprovechamiento del'aprendizaje colectivo
La proximidad gue genera mayor confianza

Se facilita la accion colectivay grupal en pos
de metas .comunes (comercializacion,
capacitacion, seguimiento y desarrollo
tecn)olégico, campanas de normas de calidad,
elc.



Se intenta operar.en el NIVEL MES©®© en donde €l
ESTADO Y LOS ACITORES SOCIALES
desarrollamos politicas de apoy o ESPECITICO,
fomentando lafermacion de istitucionalidad y
articulacion para les procesos de aprendizaje a
nivellde la sociedad.

Se aprovecha un gran NUMere de eEmpresas
Situadas en el NIVEL MICRO gue buscan
Simultaneamente la eficiencia, calidad,

flexi
muc

nilidad iy rapidez de reaccion, estando
nas de ellas articuladas en redes de

colaboracion mutua.
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EL CLUSTER AFPICOLA
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Con el proposito de transformar a la apicultura en
Una herramienta de desarrollo secial sustentable
para el NOA en el marco del'Proyecto Integrado
de DesarrollorApicola (PROAPI), se puso en
marcha el Proyecto de Desarrollo Apicola del
NOA; con especial enfasis en la validacion y.
transterencia de un paguete tecnologico
adecuado a modelos asociatives de PEqUENGS
apicultores. Desde 1997 se trabajo con modelos
asociatives (CAMBIO RURAL) Iogrando que estos
grupes de pequenos apicultores evolucionaran
nacia empresas juridicamente constituidas,
principalmente cooperativas.



LOS KESULTAIDOS

Conformacion de unaredregional sustentable a nivel de
PEJUENOS apicultores aseciades.

Grupos: de Campio Rural evelucionaren hacia la
Cooperativa RegionaliNorte Grande, aplicando
estrictamente |6S protocolos desarrollades por el INTA

Indicadores productives y sanitarios que superan ala
medianacional;

un Plan Sanitario Regional’y un Manual de Manejo para el
NOA,

Red de Escuelas; que no tienen antecedentes en otras
regiones del pals con un Plan de Inclusion aplicadoe en Ies
JTucuman y Jujuy,

Unared de lxbintegrada porlasiuniversidades Nacionales
de Jujuy, Salta, Tuctiman, Santiago del Estero e INTA en
condiciones de generar [0S conocimientos y desarrollar la
tecnologianecesaria para laconsoelidacion V. Crecimiento
del'Conglomerado.



LOS DESAFIOS

Generar las condiciones de cooperacion
gue permitan transformar a grupes de
PEJUENGS EMPrENCENBrES EN EMPrESAS
asoclativas sustentables.

Sostener. el desarrollo tecnoelogico, tanto
en tecnoelogias duras comoe blandas.

Disenar; la estrategia capaz de generar una
cadena de valor agregado sebre la base
de nUeVeS Productos con tecnologia
Incorporaday calidad certificada.
(diversificacion)



CADENAS DE VALOR
BINACIONALES
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, MUCHAS
GRACIAS

Ing. Julio C. Catullo

jcatullo@correo.inta.gov.ar




